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 ٤  عالىلى التعليم الإالطرق المؤدية 
  

  

 الباب الأول مقدمة
  
 

  غموض المفهوم وتعدد دلالاته

  

 ضمن قائمة المفاهيم – لدى المتخصصين فى علم النفس –يندرج مفهوم التفكير التحليلى 

. حيط بها وكشف النقاب عنهاالمرواغة، التى تسعى الجهود العلمية الجادة إلى إزالة الغموض الم

 عند تحديد هوية المفهوم ا كبيرا، وهو ما أحدث خلطًفيتناوله الباحثون من عدة زوايا، وبعدة معانٍ

  .النظرية

تعدد وترجع مصادر المراوغة الملصقة بهذا المفهوم إلى أسباب عديدة، يقف على رأسها 

ها، فضلاً عن غياب التعريف الواضح الذى يمكن  التى يشير إليها بتعدد السياقات المستخدم فيالمعانى

 بمعنى – فى أحيان كثيرة –فيستخدمه الباحثون . الإجرائى أو تبنيه بشكل متسق على المستوى النظرى

وهذا التفاوت فى تعريف . واسع وفضفاض، وفى أحيان أخرى يحصرونه فى نطاق محدد الدلالة

فيسمح . ه غير المشروط للمفهوماستخدام أثناء حث لنفسهالمفهوم يرتبط بحجم الحرية التى يعطيها البا

 كلما اقتضت –بعض الباحثين بإطلاق كامل الحرية لأنفسهم فى توسيع معنى المفهوم ودلالاته 

متطلبات السياق ذلك، فى حين يضيق البعض الآخر من المعنى المقصود أملاً فى تحديد المفهوم على 

 المفهوم بمعنى يقترب من استخداماك من يصل به الأمر إلى نحو إجرائى، وبين هؤلاء وأولئك هن

  .المعنى الدارج على ألسنة غير المتخصصين

  من المفاهيم النفسية تعانى من هذا التباين فيما يقدم لها مـن تعريفـات، إلا أن                 اورغم أن كثير 

  حيث تتباين تعريفاته فى    )١( فى حالة مفهوم التفكير التحليلى     االأمر أكثر غموض      ا مدى أكثـر اتـساع ،

     والنظرة المدققة للكتابات والدراسات التى تناولت المفهوم تكشف         اوتتعدد دلالاته فى نطاق أكثر إبهام ،

فعديد من الباحثين يستخدمون المفهوم بمعنى شديد الاتساع يبتعد بالمفهوم عن معنـاه             . عن ذلك بجلاء  

التقليدية والمألوفة، التى يوجه خلالها النشاط العقلى       الظاهر والمحدد، فيشيرون به إلى كل أنماط التفكير         

 ما هو متاح    استخدامللتغلب على مشكلة بعينها، ب     أو   للإجابة عن سؤال محدد،    أو   لتحقيق هدف واضح،  

  .امن معلومات واستراتيجيات معرفية محددة مسبقً

 طرحـه جيلفـورد     الـذى " التفكير الالتقـائى  " الواسع للمفهوم يقربه من مفهوم       ستخداموهذا الا 

Guilford          فعندما يطلب من الفرد    .  ليجمع تحته مختلف أنماط التفكير التى أشار إليها التعريف السابق

                                           
(1) Analytical thinking. 
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 ٥  عالىلى التعليم الإالطرق المؤدية 
  

يحل مسألة هندسية، فهو يـستخدم عندئـذ مـا يـسميه             أو   أن يحدد موقع مدينة معينة على الخريطة،      

  .تحليلى ويطلق عليه باحثون آخرون التفكير ال)١(جيلفورد بالتفكير الالتقائى

 عندما يقابل الباحثون بـين مفهـوم الحـل          ا المفهومين نلمحه جيد   استخداموالتقارب الدلالى فى    

المعتمـد   ()٣(ى للمـشكلات  بداعومفهوم الحل الإ  ) المعتمد على التفكير الالتقائى    ()٢(التحليلى للمشكلات 

  .(Hayduck, 1990) )٤ ()ىفتراقعلى التفكير الا

 آخر للمفهوم يحاول أن يحدد      ااستخداماسع لمفهوم التفكير التحليلى نجد       الو ستخداممقابل هذا الا  

، هتمامالاهوية مميزة له فيتم تناوله هنا بوصفه القدرة التى تؤدى بالأفراد إلى فهم أجزاء الموقف محل                 

كالتـصنيف،  (وتجزئته إلى مكوناته الأصغر، بما يسمح بإجراء عمليات أخرى على هـذه الأجـزاء               

  .(Reber, 1990)) إلخ.. .، والتنظيموالترتيب

ير من أنماط التفكير الأخرى،     ب وراء غموض المفهوم يكمن فى ارتباطه بعدد ك        المصدر الثانى و

والتـى منهـا التفكيـر      . التى تشترك معه فى بعض الزوايا، وتختلف عنه فى بعض الزوايا الأخـرى            

 إلى آخر قائمة طويلة     ،التنسيقى، والتفكير العلمى  ى، والتفكير   بداعالتركيبى والتفكير الناقد، والتفكير الإ    

  .من العمليات العقلية المعقدة والبسيطة

، فيهتم فريـق    "مفهوم التحليل "دى فى تعدد زوايا تناول      ب وراء الغموض، فيت   المصدر الثالث أما  

ة المراحل  من الباحثين بالتحليل بوصفه قدرة معرفية، فى حين ينظر فريق ثانى إليه كعملية عقلية متعدد              

والخطوات، ويرى فيه فريق ثالث مهارة يمكن اكتسابها بالتعلم والتدريب، وينظر إليـه فريـق رابـع                 

ابوصفه أسلوبللشخصيةا مميز .  

وأمام هذا الغموض من ناحية، والأهمية النظرية والتطبيقية لمفهوم التفكير التحليلى من ناحيـة              

  : من الأسئلة المتداخلة والمتشعبة، والتى من بينهاثانية يتصدى العمل الراهن للإجابة عن عديد

، والتفكير التحليلى بوجه خاص؟ وما الـصعوبات التـى تحـول دون             انقصد بالتحليل عموم  ماذا   -١

  .الوصول إلى تعريف واضح لهذا المفهوم؟

ر التركيبى،  التفكي:  يميز بين هذا النمط من التفكير وغيره من أنماط التفكير المتعددة، مثل            ىذ ال  ما -٢

وما علاقة التفكير التحليلى بـالتفكير التنـسيقى،        . ىبداعوالتفكير البنائى، والتفكير الناقد، والتفكير الإ     

 ؟)يةبداعالإ أو سواء التقليدية، ( القرار، وعمليات حل المشكلاتاتخاذوعمليات 

 ـ         ما الذى    -٣  أو  فه عمليـة عقليـة    يميز تناول التفكير التحليلى بوصفه قدرة معرفية عن تناوله بوص

ويرتبط بهذا السؤال عدة أسئلة أخرى      النظر إليه كأسلوب مميز للشخصية؟       أو   بوصفه مهارة معرفية،  

 :تفصيلية منها

                                           
(1) Convergent thinking. 
(2)Analytical problem solving 
(3)Creative problem solving  
(4)Divergent thinking 
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  ؟ ما لديه القدرة على التحليلان شخصإنقصد بقولنا ماذا  -أ

أعقد  أو   ط هل التحليل كعملية له خطوات ومراحل معينة يمر بها، وهل يرتبط بعمليات أخرى أبس              -ب

  ؟منه فى خصائصها

 التى  ساليب هل يمكن تعلم مهارات التفكير التحليلى، وإن كان ذلك كذلك، فبأية طريقة، وما هى الأ               -ج

  ها للوصول إلى هذه الغاية؟استخداميمكن 

فـى   أو    ما هى خصال الشخص الذى نصفه بأنه ذو أسلوب تحليلى فى ممارساته وعاداته اليومية،              -د

فى آرائه واتجاهاته الحياتية؟ وما الذى يميز هذا الشخص عـن            أو   اته الشخصية، ماماهتتفضيلاته و 

  ناقد؟ أو ىإبداعشخص آخر نصفه بأن أسلوب شخصيته 

 التحليل؟ وما الفوائد    استخدام التفكير التحليلى؟ وما هى عيوب الإفراط فى         استخدام ما هى مميزات     -٤

  . دراسته العلميةمنا النظرية والتطبيقية التى يمكن أن تعود علين

 هى محـاولات لإلقـاء      – التى يضمها الباب الأول من هذا الكتاب         –والفصول الأربعة القادمة    

وحتى تكون محاولاتنا منظمة، فإننا سنقسم الباب الحالى        . الضوء على الإجابات المطروحة لهذه الأسئلة     

أمكن للباحث الراهن رصدها، فى خضم      إلى أربعة أجزاء، تتسق وزوايا تناول المفهوم، والمداخل التى          

 –المـداخل الأربعـة      وسنخصص لكل مدخل مـن    . التراث المتشعب المرتبط بتناول التفكير التحليلى     

لمحاولات تناول المفهوم بوصـفه      :الفصل الأول  :بحيث يتصدى .  فصلاً مستقلاً  –السابق الإشارة إليها    

  .)١(قدرة معرفية

  .)٢( بوصفه عملية عقليةلمحاولات تناوله  :والفصل الثانى

  .)٣(لمحاولات تناوله بوصفه مهارة معرفية :والفصل الثالث

  .)٤( للشخصيةالمحاولات تناوله بوصفه أسلوب :والفصل الرابع

  .وباكتمال هذه الفصول نكون قد أزلنا بعض الغيوم التى تحيط بآفاق هذا المفهوم

                                           
(1)Cognitive ability 
(2)Cognitive process 
(3)Cognitive skill 
(4)Cognitive style 
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 ٧  عالىلى التعليم الإالطرق المؤدية 
  

  

  الفصل الأول

 كقدرة معرفيةى التفكير التحليل
  

  

 تعريف التفكير التحليلى ١-١
  

عبر الزمن من خلال    ى  ترتقى  والت ،المهامأداء  المقدرة المرتبطة ب  ى  أبسط تعريفاتها ه  ى  القدرة ف 

 ـ درةالقى آخر هى بمعن (Desimone, 2002) التفاعل بين العوامل الوراثية والخبرة ا المتـوافرة فعلي 

ت هذه  ان وسواء أك  ى،عقل أو   ىنشاط حرك ى  فعل معين سواء تمثل ف     أداءتمكنه من   ى   الت ،الشخصى  لد

  ).٣٤٠، ص ١٩٩٠ ،السيد( والتربية أم نتيجة لعوامل فطرية غير مكتسبة انالقوة تتوافر بالمر

 ومـن   ،"يكيـة ان قدرة ميك  " لديه نإفك وتركيب آلة معينة نقول      ى  لديه مقدرة عل  ى  فالشخص الذ 

 كسر وتحطـيم شـيء    ى  ن لديه المقدرة عل    لديه قدرة موسيقية، وم    نإآله نقول   ى   يعزف عل  أنع  ييستط

 " قدرة حسابية  " لديه نإ نقول   ،حل المسائل الحسابية  ى   ومن ينجح ف   ،"قدرة عضلية  " لديه نإ نقول   صلب

 .اوهكذ

تمكن الفرد من الفحص ى ها المقدرة العقلية التأنب" التحليلى القدرة عل"عرف  تُى،وبهذا المعن

مكوناتها ى تقسيمها إل أو أجزائها،ى وتفتيتها إل ، والمواقف،الأشياء و،، والحلولفكارالدقيق للوقائع، والأ

فهم أجزاء الموقف  ى إل- كما أشرنا –ى  وهو ما يؤد،(Stand fast logic Ltd, 2001) الفرعية

هذه الأجزاء ى على  عمليات أخرإجراءمكوناته الأصغر، كما يسمح بى ، وتجزئته إلهتمامالامحل 

  (Reber, 1990))لخإ.... والتنظيمكالتصنيف، والترتيب،(

ا ما أمكن تمييزه عـن غيـره مـن          إذ،  ١مفهوم تتحدد هويته النظرية كتكوين فرضي     ى  أ نولأ

وغيره من المفـاهيم    ى   لذلك سنتوقف للتمييز بين مفهوم التفكير التحليل       ،المجالى  المفاهيم المطروحة ف  

 :رأسهاى يقف على المرتبطة به والت أو المختلطة به،

 .٢ىالتفكير البنائ -١

  .٣ىالتفكير التركيب -٢

 .٤ى التفكير النسق-٣

                                           
(1) Hypothesis Contracture 
(2) Restructure 
(3) Synthietical Thinking 
(4) System thinking 
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 ٨  عالىلى التعليم الإالطرق المؤدية 
  

 .١ىالتنسيقالتفكير  -٤

 .٢ التفكير الناقد-٥

 .)ىالتقليدأو (ى  التفكير الالتقائ-٦

  .)ىبداعأو الإ (ىفتراق التفكيرالا-٧

  
 
 ىالتركيبوى البنائ: التفكيرى وعلاقته بنوعى  التفكير التحليل٢-١

  

 .ىوالتفكير التركيب  ،ىماط التفكير، وهما التفكير البنائ    أنكمقابل لنمطين من    ى  ليقف التفكير التحلي  

مـا هـو    ى   وما هو معقد إل    ى،ما هو جزئ  ى  ت عملية التحليل تمكننا من تجزئة ماهو مركب إل        انا ك إذف

ن العكس، حيث تجمع بـي    ى   إل انتؤدي" التركيب بين الأجزاء  " و ،"عادة البناء إ"ى   كلاً من قدرت   انبسيط، ف 

االأجزاء المشتتة لتشكل مركبات أكثر تعقيد. 

 أنإلاّ  ى   كمقابل للتفكير التحليل   انهما يقف أنرغم  _ إعادة البناء والتركيب    _  ان الأخير انوالمفهوم

) عـادة البنـاء   إ( الأول    المفهوم أن فما يميز إعادة البناء عن التركيب هو         ، واضحة بينهما  اهناك فروقً 

عـادة  إى  انى يعن  بينما المفهوم الث   ى،صورته الأول ى  أجزاء الموقف إل   إعادةمجرد  ى   عل الاقتصارى  يعن

ى  لديه القدرة عل   نإ نقول   ى،يفكك لعبه ثم يعيد جمع أجزائها مرة أخر       ى   فالطفل الذ  تركيبه بشكل جديد  

 صورةى  فى  أ(عاد جمعه بصورة جديدة     أيفكك منزلاً بناه من المكعبات ثم       ى   الطفل الذ  أما . البناء ةإعاد

 يتضمن التركيب أكثر مـن وضـع الأشـياء          إذ .ا تركيبي اه مارس تفكير  إن نقول   ) مثلا فنار أو   ىكوبر

ء ىتقديم ش ى  تها إل يانهى  فى  أجزاء، فهو عملية تؤد   ى   قمنا بتفتيتها إل   أنبعد  ى  حالتها الأول ى  عادتها إل إو

 .مختلف عما قمنا بتحليله

هو ماجعل البعض يربط ـ من ناحية ـ   ى ر البنائ والتفكيى،وهذا الاختلاف بين التفكير التركيب

والتفكيـر  ى ية ـ بين التفكيـر البنـائ   ان ويربط ـ من ناحية ث ى،بداعوالتفكير الإى بين التفكير التركيب

ى البنـائ (التفكيـر  ى وا يضعون بعد ذلك ـ نـوع  ان كإن، و)OHara & Sternberg, 199(ى المنطق

 . التفكير التركيبىمقابلالتفكير التحليلى : )١-١(شكل  ىمقابل التفكير التحليلى ـ ف) ىوالتركيب

  

 أنـ فسنجد ى  والتفكير التركيبى  للتمييز بين التفكيرالتحليلانظرة أكثر تدقيقًى  نلقأنا حاولنا إذو

  :ىساسية تشمل الآتأب انعدة جوى ـ قد لخص الفروق بين المفهومين ف (Bartellet, 2002) بارتليت

                                           
(1) Systemic thinking 
(2) Critical thinking 
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 ٩  عالىلى التعليم الإالطرق المؤدية 
  

تحديد طبيعة هذه المكونـات،     ى   إل امكوناتها، سعي ى  مكننا من تفتيت الأشياء إل    يُ ىحليلالت التفكير   إن -١

مـن  مكننا  يُ ىالتركيب بينما التفكير    ،هتمامالاالشيء محل    أو   الموضوع أو   ومعرفة أجزاء الموقف  

ل يساعد الطف ى  كير التحليل ففالت(·توافق وتكامل ى   ف االموضوع مع  أو   فهم كيف تعمل أجزاء الموقف    

 ـ ى   التفكير التركيب  أما ،بناه من المكعبات  ى   التفكيك المنظم للمنزل الذ    ىعل فحـص  ى  فيساعده عل

 ى اشـكال أخـر    كوين على ت  ا بين أجزاء المكعبات بما يساعده لاحقً      تجمعى  العلاقات والروابط الت  

 ).ا عرف كيف تترابط وتتجمع مع بعضها بعضأن بعد ،بنفس المكعبات
 

  ترآيبى
 

 

 تحليلى
 

 

  التركيبى التفكير مقابلالتفكير التحليلى : )١-١(شكل 
 
الموقـف   أو   الموضوع الشائع عبر النسق    أو   ماط المتكررة نيحاول اكتشاف الأ   ىالتركيب التفكير   إن -٢

 ،عندما يحكم الفرد بين متخاصـمين      (ىالتحليلالتفكير  ى  عمق مما نجده ف   أنحو  ى   عل هتمامالامحل  

 أمـا قول صدر عن المتخاصـمين       أو   ىأفحص ودراسة كل ر   ى  ده عل يساعى   التفكير التحليل  إنف

 ـ   ى   ف ،عن التفاصيل ى  فيجعله يتغاض ى  التفكير التركيب  متكامـل عـن    ى  محاوله لتكوين تصور كل

  ).القضية موضع النزاع

نهتم بتحديد الاختلافات بين الأشياء بينما عنـد ممارسـة التفكيـر            ى   عندما نمارس التفكير التحليل    -٣

يقف خلـف التنـوع     ى  النمط السائد الذ  ى  أكثر باكتشاف المتشابه بينها للوصول إل     ى  نعن ىالتركيب

 ـ أنواع النباتات يجب  أنز بين   يانمى  فحت(  الظاهر  عـن  ا نحلل كل نوع لنعرف ما يجعلـه مختلفً

 نبحث عن المشترك بين كل فئـة        أن لها يجب    ا فئوي انضع تصنيفً ى   ولكن ك  ،)تحليل( النوع الآخر 

 ).تركيب( نحو يركب بين ما هو مجزءى نفكر على أ هوية هذه الفئة، نحددى حت

 التفاعلات القائمة بـين     نلأ ىالتحليلأمر أصعب من ممارسة التفكير       ىالتركيب ممارسة التفكير    إن -٤

ب المـشتركة بينهـا     ان اكتشاف الجو  اانًحالة دينامية مما يجعل من الصعب أحي      ى  الأجزاء تكون ف  

شـكل  ى  أ يحدد   أنبناه من المكعبات، ولكن من الصعب       ى  ك الطفل المنزل الذ    يفك أنفمن السهل   (

 ).ه بنفس هذه المكعباتكون يأن من الممكن )جديد(خر آ

  . عمليتين متكاملتينن ويمثلاأحدهما على الآخرى والتفكير التركيبى  يعتمد كل من التفكير التحليل-٥
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 ـ      تسى  النقطة الأساسية الت  ى  وهذه النقطة الأخيرة ه    ى تضح دلالاتها عند التمييز بين التفكير التحليل

  .ىوالتفكير التنسيق

  
 

 ىوالتنسيقى النسق: التفكيرى وعلاقته بنوعى  التفكير التحليل٣-١
  

 إن و ى،جليزية متشابهة من حيث التركيـب اللغـو       إن يميز بارتليت بين ثلاثة مصطلحات       ،ةيابد

والتفكيـر   Systematic Thinking يـر المـنظم  التفكى  وه، جد مختلفةىانه معأيرى ت تعكس فانك

 .Systemic Thinkingى والتفكير التنسيق System Thinking ىالنسق

ماط التفكير أننمط من ى أى إل Systematic Thinking التفكير المنظم يشير المفهوم الأول

نمط ى أ إنفبالتالى  و.امشتتً أو انا، بحيث لا نجعل تناولنا للمشكلات عشوائيأفكارنتعمد خلاله تنظيم 

واع التفكير المتصلة أن أو الناقد أو ىبداعالإ أو ىسواء التفكير التحليل(ماط التفكير السابق ذكرها أنمن 

 .م للتفكير المنظاتمثل صور) لخإ....بعمليات حل المشكلات

  : )ىالتنسيق وىالنسق( الفروق بين النوعين الآخرين للتفكير أما

هتم بالتفاعل القائم بين أجزاء نسق واحد ي System Thinking ىالنسقالتفكير  أولهما إنف

مثلاً ببعضها ى تربط بين أجزاء أحد أجهزة الجسم كالجهاز الهضمى العلاقات التى كالتفكير ف(محدد 

العلاقات  أو لين داخل مصنع معين،عامتربط بين الى العلاقات الت ينظمى مكونات النسق الذ أو ،ابعض

 ىالتفكير التنسيقى انحين يهتم الثى  ف،) دولة معينةمواطنىوأفراد طائفة معينة بين أ تربطى الت

Systemic أجهزة ى بباقى كعلاقة الجهاز الهضم(ساق المرتبطة به نالأى بعلاقة النسق الواحد بباق

تربط ى تالعلاقات ال أو عانالمصى ع معين بباقنعلاقة مص أو ،)لخإ...ى والتنفسى،الجهاز الدور(الجسم 

ى  تركيز التفكيرعلأنكما هو واضح ) لخإ....وبعضها بعضاالدول المختلفة  أو بين الطوائف المختلفة

 التفكير فيما أنحين ى  ف،ىالنسق التفكير  أنماطه نمط منأن يعبر عنه ب،ة لنسق بعينهونالعلاقات المك

  .ىالتنسيق يمثل مثالاً للتفكير ،ساقنالأى يربط أكثر من نسق بباق

ى  فتفكير المراهق ف،ا الاجتماعيةانياعند مناقشة كثير من قضى  التفكير التنسيقأهميةويتضح 

سرة يعكس صورة من صور العجز عن التفكير احتياجات الأى  يفكر فأناحتياجاته الخاصة دون 

راراتنا تشاركنا قى التى مصالح الدول الأخرى مصالحنا الوطنية دون الالتفات إلى  والتفكير فى،التنسيق

نتيجة ا صاحب القرار ه يقع في قدآخره من مشكلاتى إل ،ىالتفكير التنسيقى الاستراتيجية يمثل خللاً ف

 .ىنحو تنسيقى عجزه عن التفكير عل

 ـ    ىهو اعتماده عل  ى   أهم ما يميز التفكير التنسيق     أنوتبين الأمثلة السابقة     ى كل من التفكير التحليل

  (Bartellet, 2002)اما مع والجمع بينهى،والتفكير التركيب
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 ـ ى   هناك اعتماد متبادل بين التفكير التحليل      ،فقرة سابقة ى  وكما أشرنا ف    أثنـاء   ىوالتفكير التركيب

أجزاء منفصلة، من خـلال     ى  المواقف إل  أو   يفتت الأشياء  ى التفكير التحليل  انا ك إذف ·ة مشكلة أيمواجهة  

 ـ ى  إلى   هذه التجزئة قد تؤد    نإمعرفة الاختلافات بين المكونات المشكِّلة لها، ف        ـى  فقدنا المعن  أو  ىالكل

مـا تـم    ى  على  معنى  ليضفى  التفكير التركيب ى  نحتاج إل بالتالى  نا، و اهتمامة للموقف محل    عامالدلالة ال 

نا نحتاج عندئذ   نأى  أ ، وراء ما هو مجزء    عامالى  تجزئته من خلال البحث عما هو مشترك وتحديد المعن        

 .ىللتفكير التركيب

 ـ إدون   الهندسية   ركز أحد التلاميذ كل تفكيره لتحليل معطيات المسألة       ا  إذف ى لقاء نظرة كليـة عل

   أقوال الـشهود    ها حلل أحد القضا   إذ و ،حل المسألة ى  ه سوف يفشل ف   إن ف اعلاقة المعطيات ببعضها بعض 

 ،تداا والتوجهات المشتركة بين هذه الـشه      ،ةعام يربط بين هذه الأقوال ويستخلص الدلالات ال       أندون  

   حكم عادل للقضيةى لن يصل إلف

 ـأحدهما بـالآخر  ان يرتبط )ىوالتركيبى  التحليل( كلا النوعين من التفكير      إنفبالتالى  و حـد  ى  إل

مشكلة  أو   موقفى  أ ب املةالإحاطة الك ى  إلى  ا كنا نسع  إذ بشكل متناغم    اممارستهما مع ى  كبير، ونحتاج إل  

 "التفكير التنسيقي"ى  بالقدرة علاوالتركيب معممارسة التحليل ى القدرة على وتسم نواجهها

ظـل  ى  الموقف ف  أو   المشكلة أو   تحليل المهمة ى  القدرة عل ى،بهذا المعن  ،ىالتفكير التنسيق ى  ويعن

بمعنى  .نٍأ ومراعاة ربط التحليل بهذا الهدف بشكل مت       ،جله المشكلة أ الذى تحلل من     عاممراعاة الهدف ال  

الأجـزاء    هـذه  ل مع عامالت  مع ظله الأجزاء ى  تتحرك ف ى  لمتكامل الذ إدراك النسق ا  ى  المقدرة عل آخر  

ظـل  ى   فيمارس التحليل عندئذ ف    ،ىكلى  وتحليلها دون التغافل عن كون هذه الأجزاء يكمن وراءها معن         

كـل  أداء  العمـل و  يتابع تفاصـيل    ى  هذا يوصف مثلاً المدير الذ    ى  وعل ،الأكبرى  الكلى  مراعاة المعن 

 أنلمؤسـسة، وبـدون     ل  الأساسية لأهدافاظل مراعاته   ى   ف ،قسامخل مختلف الأ  مرءوسيه لاعمالهم دا  

ى ه يحلل فأنى أ ى،نحو تنسيق ى  ه يفكر عل  أن ب ،الأهداف عن هذه    ابعيدالمتصلة بكل قسم    ه التفاصيل   أخذت

 مـن التفكيـر     اعملية أكثر تعقيـد   ى   عملية التفكير التنسيق   إنفبالتالى  و ظل وجود هدف مسبق للتحليل    

ظل هدف واضح يوجه عملية التحليل ولا يجعل الموقف يفقـد           ى  ببساطة عملية تحليل ف   ى   فه ى،حليلالت

  .يفرضها التفكير التحليليى معناه نتيجة التجزئة والتفتيت الت
  

  
  كل شيء مرتبط بكل شيء: مسلمة التفكير التنسيقى: )٢-١(شكل 
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على أساس مسلمة أساسية مؤداها أن       _) ٢-١(كما هو مبين بالشكل     _ " التفكير التنسيقي "ويبنى  

 بمعنى آخر، أن كـل شـيء        .كل شيء يعمل فى نسق، وأن كل نسق فى علاقة دينامية بباقى الأنساق            

ستطيع أن نتعامـل مـع      ن ونحن بصدد كل شيء لا     ،يتفاعل مع كل شيء مما حوله، يؤثر فيه ويتأثر به         

م يجب أن نتعامل مع كل عناصر الموقف        أجزاء الموقف بشكل مستقيم، بل يجب أن نتعامل معها بتناغ         

  .الآخرمع تفاعل كل منها يونعرف كيف 

  

  

 وعلاقته بالتفكير الناقدى  التفكير التحليل٤-١
  

 أو بعض السياقات ـ كمرادف لمفهوم التفكيـر الناقـد،   ى ـ فى   التفكير التحليلونالباحثيتناول 

 بعـض المهتمـين مـنهم     ما رصـده     وهو·قويم من مكونات عملية النقد والت     اباعتباره مكونً  الأقلى  عل

 ـ "نقد"كلمة   أنى  إل Mayfield فيلدى  ا فيشير م  ، " نقد  "لكلمةى  الأصل اللغو ى  فبالمفهوم   اللغـة  ى   ف

 تفـصل،  أن تقطع، وأن" ى تعنى وه  Keriيةانبالكلمة اليونى اللغويرتبط جذرها  Critical جليزيةنالإ

  ).٢٠٠٥ ،بدر( "تحلله" أندق أ ىبمعن أو ، وتعزلها الشيء بعيدأخذ تأنو

معـرض  ى ف  O Hara "أو هارا" وSternberg" ستيرنبرج" أشار كل من ،نحو مشابهى وعل

 القدرة أنى ـ إلى  بداعـ بوصفهما مكونين للذكاء الإى  والتفكير التركيبى مقارنتهما بين التفكير التحليل

هذه الحالة،  ى  وف.  به منها  خذقرير ما يستحق الأ   وت،  فكارقيمة الأ ى  الحكم عل "البداية  ى  التحليلية تتطلب ف  

يؤخذ بها، فستستخدم القدرة التحليلية ـ بعد ذلك ـ لتقييم مناطق    أنت الفكرة المطروحة جديرة بانا كإذ

 .(Sternberg, & OHara ,1999) لتحسينهاى القوة والضعف فيها، واقتراح طرائق أخر

وهو ما تبرزه    الأول،ى  اعتماد الأخير عل  ى  ر الناقد إل  والتفكيى  ويرجع الخلط بين التفكير التحليل    

خضاع الفرد المعلومات للتحليل والفرز     إ" ه  أنتشير اليه ب  ى  بعض التعريفات المقدمة للتفكير الناقد، والت     

تأكد صدقها وثباتها بغرض التمييز بين      ى  ملاءمتها لما لديه من معلومات أخر     ى  والتمحيص لمعرفة مد  

 ).١٩٨٩ ،عبدالحليم(تلك الخاطئة  السليمة وفكارالأ

 واضحة  ا فأغلب الباحثين يجدون فروقً    ،البعض بين المفهومين  ى  لدى  يتبدى  ورغم هذا الخلط الذ   

أجزائها دون إصـدار    ى   إل فكارتفتيت الأ ى  التحليل إل  ىفيسع· بين ما نقصده بالتحليل وما نقصده بالنقد      

 ـ        ىالأجزاء، ف ى  باقى  جزء عل ى  أأفضلية  ى  مدى  حكم عل  ى حين يهتم التفكير الناقد بإصدار حكـم عل

 اختيـار  فيها، بمـا يمكننـا مـن         اما ليس ظاهر   ، بعد المفاضلة بينها، ومحاولة استنتاج     فكارنوعية الأ 

 ـ   ى الأخير،  هذا المعن  علىوتتفق أغلب تعريفات التفكير الناقد      · الأفضل من بينها   هـذا  ى   حيث يُشار إل

 ،جابر) (كما يشير واطسون وجيسلر   (ية الفكرة   فعالالتقييم ل  أو   لتحديدا" ه يعني أنى  النمط من التفكير عل   

 ـانـ كما يشير سليف أو  ،)١٩٧٠ ،وهندام  ـ    ا المطروحـة  ياصـدق القـض  ى هو إصدار حكـم عل
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بو حطب  أيشير فؤاد    و .ظل مجموعة من المحكات   ى  حيث يتم إصدار هذا الحكم ف      )١٩٨٩ ،عبدالحليم(

ضوء محكـات   ى  عملية معيارية تتم ف    هأنتعريفه للتفكير الناقد ب   ى  فطبيعة هذه المحكات    ى  إل) ١٩٨٣(

التطابق بـين وحـدات     ى  مدى  الحكم عل ى  يتمثل ف ى  والذ( ضوء محك الذاتية    ى   التقويم ف  :معينة تشمل 

ى مدى  كما يتمثل ف  ( ضوء الضرورة المنطقية    ى   والتقويم ف  ،)ت الحكم داااستعدى  إلى  المعلومات وينتم 

ات انتساق البي اى  مدى  كما يتمثل ف  (ضوء الخبرة   ى   والتقويم ف  ،)بين المقدمات والنتائج  ى  تساق الداخل الا

 ).خبرة الفرد السابقة أو مع مطالب الجماعة

  

  

 ىالالتقائ وىفتراقالتفكير الاى وعلاقته بنوعى  التفكير التحليل٥-١
  

بـين  (see: Guilford, 1989) "  إطار عرضة لنموذجه عن بنـاء العقـل  ى ف" جيلفورد"ميز 

نحاول ى  العملية الت ى  يتمثل ف ى  والذ ،)ىبداعالإ(ى  فتراقالنمط الأول هو التفكير الا    : نمطين من التفكير  

 ـحيث يوصف هذا النوع من التفكيـر ب        ، المتنوعة والجديدة  فكارتاح أكبر عدد من الأ    إنمن خلالها    ه أن

  .نااهتماملول للمشكلة محل بحثنا عن ح أثناء التفكيرى كالعدسة المفرقة يتم خلاله التشعب ف

 نصل  أننحاول من خلالها    ى   وهو العملية الت   ى،من التفكير فهو التفكير الالتقائ    ى  ان النوع الث  أما

 أفكـار  يجمع ما تم طرحـه مـن         ،كالعدسة المجمعة   وهو ،إجابة محددة عن سؤال مطروح علينا     ى  إل

  .هتمامالابؤرة ى  فيصنفها، ويقيمها، ويختار أفضلها لتكون ف،متشعبة

 يعـد   ،ضوء هذا التمييـز   ى  وف طبيعة كلا النوعين من التفكير    ) ٣-١(ى  ويبين الشكل التوضيح  

 ـ انلا يختلف عما كالنهاية ى  ما ينتج عنه فنلأ. أحد أشكال التفكير الالتقائيى التفكير التحليل ى عليه ف

فكل   إليها، ائها لن يضيف جديد    تحليلنا لأجزا  إنمثلاً، ف " المروحة"لتطوير  ى  فعندما نتصد  ،ىالحالة الأول 

ولا يـضاف هنـا لهـذه       . الصورة المجزئة التفصيلية  ى  ما سنفعله هو تحويلها من الصورة المكتملة إل       

 جديدة للمروحة ـ بإحداث تعديل  أفكارإضافة ى إلى فتراقالاى تاجنالتفكير الإ ى يؤد، بينمااالأجزاء شيئً

  . يةفعاليجعلها أكثر آلية عملها ـ بما  أو وظيفتها أو شكلهاى ف

 ـ Parnesاقترحهـا بـارنز   ى  الصياغة الت ى  للمشكلات ف ى  بداعل نموذج الحل الإ   عامويت ى ، والت

مـن هـذا   ى مع التفكير التحليل (Isaksen, Dorval, Trefernger., 1994) وزملاؤه Isaksen زاكسينأيطورها 

 .الدراسة الراهنةى نتبناه فى المنطلق الذ
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  :المشكلة
كير فى   التف

ت ااستخدام

ــب  لقالــ

  الطوب

  نبنى به منزلاً  

  نطحنه ونستخدمه كمكياج 

  نستخدمه لسند الباب

  

  

  نستخدمه للدفاع عن النفس

  اريا متطانسند به ورقً

 ليـصبح   انمد بداخله سـلكً   

  اانًسخ

  

  :المشكلة

  كيف نثبت

  ونانق

  فيثاغورث

  الهندسى

  

  

  

  المعطيات

  – ب –أ 

  إلخ. .ج

    

  

  

  انالبره

  أو حل

  مسألةال

  )ىليدالتق(، والتفكير الالتقائى )ىبداعالإ (ىفتراقالتفكير الا: )٣-١( شكل

  

 ـ     ى  يُعنى   التفكير التحليل  أنى  اليها هنا ه  ى  ننتهى  التوالخلاصة   ى بتجزئة ما هو مركب ومعقد إل

  وهـو لا   ،) وما يعرف باعادة البناء    ى،عكس التفكير التركيب  ى  عل(يتكون منها   ى  المكونات الأصغر الت  

 وهو يعـد ـ   ،)وهو ما يميزه عن التفكير الناقد(الحكم عليها  أو تقييم الأجزاء المكونة للكلى يهدف إل

 ـى يتم بمقتضاه التحليل فى الذ ى من مفهوم التفكير التنسيقامن زاوية ـ جزء  ى ظل هدف مسبق يراع

ه لا ينـتج عنـه   نلأى قائ من التفكير الالتاـ جزءى  ه يعد ـ من زاوية أخر أن كما ،علاقة الجزء بالكل

  .)ىفتراقوهو ما يميزه عن التفكير الا(جديدة  أفكار




