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 ٤٣  عالىلى التعليم الإالطرق المؤدية 
  

  

  الفصل الرابع

  للشخصيةسلوبأكى التفكير التحليل
  
 
  والقدرةسلوبالفرق بين الأ ١-٤
  

ميـز   ـ التجديديـة،  لمعروف باسم التكيفية   الشخصية، ا  أسلوبمدخل عرضه لنظريته عن     ى  ف

 ـ )ىالمستو( المفهوم الأول أنى ، حيث أشار إل سلوبوالأى   المستو :ىكيرتون بين مفهوم   ى  يركـز عل

 ـ     ى  ف) مثلاً يس القدرات يامقى  كما ينعكس ف  (الفرد  ى  لدأداء  ى  قياس أقص  ى انحين يركـز المفهـوم الث

 ,Kirton, 1976)  وتفـضيلاته للعمـل  ،المطلوبة منه  المهام الفرد بهاىيؤدى الطريقة الت) سلوبالأ(

1989).  

 ـ      سلوبيكشف عن الفروق بين القدرة والأ     ى  والمثال الشائع الذ   ى ، هو ما يلاحظه المـدرس عل

حـل  ى  قادرين عل ) أكثر أو   (الرغم من وجود تلميذين     ى   فعل ،تلاميذه وهم بصدد حل المسائل الهندسية     

 هناك  ى، وهناك المترو  ،فهناك المندفع  حل المسائل، ى  ما طريقته ف   لكل منه  إنف ما يقدم إليهم من مهام،    

 وهناك من يلتقط الحل بشكل خاطف       ،عدة خطوات ومراحل  ى  الحل بعد تقسيم المسألة إل    ى  من يصل إل  

 أن وهناك مـن يـرفض       ،حل المسألة مع زميل له    ى  التفكير ف ى  بعد فترة من تأملها، هناك من يميل إل       

، وكلهم  )ىالعقلى  أو المستو (القدرة  ى  كل هؤلاء التلاميذ قد يكونون متشابهين ف       ن إ يشاركه أحد التفكير  

 ـ أسلوب و ،ءداالأى   وطريقته ف  ،التفكيرى   ولكن لكل منهم طريقته ف     ،حل المسألة ى  حون ف جين ى ه المعرف

  .الخاصى ان الوجدهأسلوب و.المميز

  
 
 سلوب دراسة الأأهمية ٢-٤

  

نهتم به بمعرفـة    ى   الشخصية بالقدر نفسه الذ    ساليب بمعرفة أ  مهتماالا أهمية ،يبين المثال السابق  

 لتفـسير ضـعف     امـدخلاً جيـد   " سلوبالأ"مفهوم  ى  وجد الباحثون مثلاً ف    فقد قدرات وسمات الأفراد  

 ـ         ى  بعض الأطفال عل  ى  لدى  التحصيل الدراس  ى الرغم من ارتفاع درجة ذكائهم، حيث أرجعوا ذلـك إل

ا منخفضأداء  يظهرون   ىدفاعن الا سلوب الأ و فمثلاً، الأطفال ذو   ى،رف هؤلاء الاطفال المع   أسلوبطبيعة  

نحو دقيق، هذا بصرف النظر عن قدراتهم العقلية،        ى  أعمالهم عل أداء  ى  هم لا يميلون إل   نالمدرسة، لأ ى  ف
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 ـ    ى   إل ا الأفراد المعرفية، جنب   ساليبيس لتقدير أ  يا إضافة مق  إنومن ثم ف   يس القـدرات   ياجنـب مـع مق

 بـرامج للأفراد، ووضـع خطـط و     ى  كاديمالتنبؤ بالتحصيل الأ  ى  لالة تطبيقية كبيرة ف   أصبحت ذات د  

يعد ـ   ىبداع الإسلوب مفهوم الأأن، بداعمجال تنمية الإى نحو مشابه، وجد الباحثون فى وعل .تحسينه

 ـاضأي ى اعإبـد تاج إنتقديم ى لا ينجح بعض الأفراد فماذا ل :رمحي للإجابة عن السؤال الا جيدمدخلاً  

 بتقدير  هتمامالاى  ن إل يية مرتفعة؟ وهو ما دفع الباحث     إبداعمتميز يتناسب مع ما يتمتعون به من قدرات         

 ـ (Isaksen ,et al.1994) جنب مع تقدير قدراتهمى ا إل الأفراد المعرفية جنبساليبأ ى ودفعهم كذلك إل

 أما (Byrd,1986,Guastello,1998) ؟بداع بالإ ا المعرفية أكثر ارتباطً   ساليبالأى  أمحاولة اكتشاف   

تحسين ى   المعرفية ف  ساليبية كبيرة للإفادة من دراسة الأ     انمكإ فقد وجدوا    ى،المجال المهن ى  الباحثون ف 

الأفـراد داخـل    أداء  لتطوير  ى  تجرى   التدريب الت  برامج فضلاً عن    ى، والارشاد المهن  ختياروسائل الا 

  .مختلف المؤسسات الصناعية

 : من هاتين الـزاويتين الـسابقتين      اضأيالنظر لمفهوم التحليل     ضرورة يتضح   ومن كل ما سبق   

 ـ (أسلوب، والتحليل ك)التحليل ى  قدرة الفرد عل  ى  كما ينعكس ف  (ى  عقلى  التحليل كمستو  ى كما ينعكس ف

الحديث فيما يقصده الباحثون    فى  فضنا  أا كنا قد    إذو )مهام تتطلب تحليلاً  أداء   أثناء   طريقة الفرد المميزة  

ولكن قبل  ،  ى معرف أسلوبهذا الجزء من الفصل التحليل ك     ى  نتناول ف نا  إنفى  حليل كقدرة ونشاط عقل   بالت

  . وخصائصهسلوب نتقدم نحو ذلك نبدأ بتعريف الأأن

  

  

  سلوبتعريف الأ ٣-٤
 
  :من بين سلوب تعريف الأاستخلاص) ٢٠٠٢ ،رعام( دراسة سابقة أمكن للباحث الراهنى ف

طرائـق الفـرد     يـصف ى  يتوسط بين المدخلات والمخرجات، والذ    ى   الذ أحد التكوينات الفرضية،  "

عنـد تنظيمـه     أو   ها عند معالجته لمختلف المهام العقلية،     استخدامى  اعتاد عل ى  ء، والت داالمفضلة للأ 

جاز المهام  نءاته السلوكية الميسرة لإ   داية المصاحبة لذلك، أوعند توجيهه لأ     انالوجد و يةفعالنلخبراته الا 

جـاز الهـدف    إنى  تعلق بمستو ي  ه لا ن لأ ى،المهارى   والمستو ى،المعرفى  ز عن المحتو  يايتمه  أنكما  ·

 اعبر الزمن والمواقف، وهو ما يجعله أقل تأثرى ويتسم ـ كذلك ـ بالثبات النسب  ·جازهإنولكن بكيفية 

ى أ(متعددة الأقطاب    أو   القطبى  ه متغير ثنائ  أن ب سلوبويوصف الأ ·بالتدريب قصيرالمدي  أو   بالخبرة

ظـل عـدد مـن الظـروف     ى تتحدد فى  ت، لكل قطب قيمته التكيفية المختلفة، وال      )ليس وحيد القطب  

 ).٢٠٠٣ ،رعام ("الموقفية المحددة

 ، الشخصية بعدة خصائص تميزه عن غيره من المفـاهيم أسلوب التعريف عن تميز    اويكشف هذ 

 سـاليب  الأأنن التعريف  ي فيب ،)سماتمثل القدرات وال  (ى  المستوى  تشير إل ى   عن تلك الت   اوتجعله مختلفً 

 :تتسم بـ
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 ـى  نا لا نشير إل   إن شخصية الفرد، ف   أسلوبى  نا عند الإشارة إل   أنى   بمعن :ها تكوينات فرضية  أن -١  انكي

فـرض وضـعه البـاحثون      ى   ولكننا نشير إل   ،)لخإ....المخ أو   كالقلب مثلاً ( موجود بداخله   ى  ماد

 ـ   ساليبفالأ رد، تميزه عن غيره من الأفراد     سلوكيات معينة يقوم بها الف    ى  شارة إل للإ ى  بهـذا المعن

  ·شطة وسلوكيات واقعيةناسم مفترض لأ

 ـ     سلوب الأ أنى  أ :ها متغيرات وسيطة  أن -٢  ـى   هو خاصية تتصل بالشخص وه تتوسـط بـين    ى  الت

ى الاستجابات الت ى  أ(والمخرجات  ) الفرد  ى  تؤثر ف ى  المثيرات الخارجية والداخلية الت   (المدخلات  

 ـ  ى يسهم كمتغير وسيط ف ى   هو الذ  سلوبوالأ ) عن الفرد  تصدر تـصدر  ى تحديـد الاسـتجابة الت

 وإجابتـه   ،)المدخلات(فبين حل التلميذ للمسألة الهندسية      ( الفردى  ثرت عل أى  استجابة للمثيرات الت  

 ).سيحدد طبيعة هذه الاستجابةى التفكير الذى ه فأسلوبهناك ) المخرجات( عنها 

السلوك وتوجيهه نتيجة ى التأثير فى   لها دور واضح ف    ساليب الأ أنى  أ :ك وتنظمه ها توجه السلو  أن -٣

 ).الاستجابات(والمخرجات  )المثيرات(توسطها بين المدخلات 

 ـ:ها منظومة فرعية ـ من رتبة عليا ـ داخل المنظومة الهرمية الكلية للشخصية  أن -٤ ا تأملنـا  إذ ف

مرتبـة عليـا    ى   تقع ف  ساليب الأ أنالشخصية نجد   اقترحه واردل ورويس لبناء     ى  الذ )١٣(الشكل

 منظومة الشخـصية    اواحدة من ست منظومات تشكل مع     ى  فه ·داخل المنظومة الكلية للشخصية     

 الحسية والحركية، بالقرب من قاعـدة هـذا         ان تقع المنظومت  ى،بناء هرم ى  تترتب ف ى  الت المتكاملة

 يـة، تتبعهمـا منظومتـا القـيم،       انرفية، والوجد نجد المنظومتين المع  ى  ا ما اتجهنا لأعل   إذالهرم، ف 

 حياة الأفراد، وصـورهم عـن       أسلوبويتشكل من خلال المنظومات الست السابقة        · ساليبالأو

الحياة من منظـوره    ى  معن أو   من خلالها تتشكل الشخصية الكلية للفرد     ى  الت ذواتهم، ورؤاهم للعالم  

سلوك الفرد أكثر مما تتحكم     ى  ها تتحكم ف  أنمرتبة عليا   ى   ف ساليبكون الأ ى  ويترتب عل · الشخصي

سلوك الفرد مـن    ى   ف اها أكثر تأثير  أنآخر  ى  بمعن( منها  ى  موضع أدن ى  تقع ف ى  فيه المنظومات الت  

  ).للشخصيةى التنظيم الهرمى منها فى أدنى هى  وسمات الشخصية الت،القدرات العقلية

ممكن أن يصدر عن    أداء  ى  مثلاً تعكس أقص   فالقدرات   :وليس بمستواه داء   أنها تتعلق بطريقة الأ    -٥

ى بهـا الفـرد أ    ى  يؤدى  تتعلق بالطريقة الت  ى   فه ساليب أما الأ  ،الأداءى  تعبر عن مستو  ى   أ ،الفرد

 ـن الأإ ونقول عامآخر الدرجات ى فعندما نقارن بين طالبين ف   ،سلوك جيـد جـدا   ى ول حصل عل

سـئلة  يجيب عن أ  ن الطالب الأول    إل   أما عندما نقو   ، هنا نصف القدرة   ،مقبولى  حصل عل ى  والثان

 .عندئذ نكون بصدد وصف الأسلوب  بهدوء وتروٍ عنهايجيبى الامتحان بتسرع واندفاع بينما الثان

 أو مدرجى  ما نصفها بأنها تتدرج علا غالبساليبالأ :)أو متعددة الأقطاب( أنها ثنائية القطب -٦

ى بداعول كأن نصف الأسلوب الإالأطرف آخر يقابل الطرف ى متصل يمتد من طرف معين إل

فراد يمتد من طرف يضم الأى بداعأن الأسلوب الإى أ، ىـ التجديدى باسم الأسلوب ـ التكيف
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ى الأسلوب غير التقليدى فراد ذومقابل طرف مقابل يصف الأ ،ىالأسلوب التكيفى التقليديين ذو

  .التجديد والتغييرى يتسم بالميل إلى الذ

  

  المنظومة العليا

  )المعنى الشخصى(شخصية المتكاملة ال

  

  رؤى العالم  صورة الذات   الحياةأسلوب
  

  

  سلوبمنظومة الأ

  

  منظومة القيم  

  الاجتماعية  الذاتية  الواقعية    المجازى  ىنالعقلا  الواقعية
  

  

  

  المنظومة المعرفية

  

  يةانالمنظومة الوجد  

الثبات     الرمزية  التصورية  الإدراكية

  ىفعالنالا

ل الاستقلا

  ىفعالنالا

  طوائيةنالا-بساطيةنالا

  

  

  المنظومة الحركية  المنظومة الحسية

  

  يةانالزم    يةانالمك

  التكامل

  حركىيالحس
  يةانالزم    يةانالمك

  

  

  المنظومة المتكاملة للشخصية والتفاعل بين المنظومات الفرعية لها: )١-٤(شكل 

  (Wardell, Royce, 1978)لواردل ورويس 

  

حين توصف القـدرات    ى  فف ىوالسلبى  جابيلا تخضع للتقييم الإ   ى  أ :حكام القيمية ع للأ ها لا تخض  أن -٧

 سـاليب غير ناجحة، نجد الأ أو  ناجحة،غير مفيدة أو  مفيدة،سيئة أو ها جيدةأنـ بشكل مطلق ـ ب 

يمارس فيـه   ى   للسياق الذ  ا تبع رداءته أو    جودته ،فشلة أو   سلوب فيتحدد نجاح الأ   ،لا توصف بذلك  

 ضعيفة  كانتا  إذها جيدة ف  أنت كبيرة توصف ب   ان كلما ك  ،التذكرى  آخر قدرة الفرد عل   ى   بمعن السلوك

 المخاطر قد   سلوب فهو لا يوصف بذلك فالشخص صاحب الأ       سلوب الأ أما ها سيئة أنها توصف ب  إنف

  المخرجات  المدخلات
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 ـ      ى  ف)  شخصيته سلوبالمميزة لأ (تكون مخاطرته    بعـض  ى  بعض المواقف جيـده ومناسـبة، وف

فالشخص المخـاطر مخـاطرة     · ها سيئة وغير مناسبة   أنف هذه المخاطرة ب   توصى  المواقف الأخر 

ى ل الـذ  عام ولكن ال  ،ا سلوكه المخاطر قد يكون محمود     ،البيع والشراء ى  التجارة، وف ى  محسوبة ف 

  · سلوكه المخاطر قد يكلفه حياته،حادةآلة ى يقف عل

ـ  ها أكثر منأن بساليب فتوصف الأ·ها بالمرونةاستخدام ويتميز : عبر المواقفاها ثابتة نسبيًأن -٨

 من المتوقع ،مواقف الحياة اليوميةى  فالشخص المخاطر ف، عبر المواقفاالقدرات مثلاً ـ ثباتً

ى بمعن غير ذلك من مواقفى  يمتد الأمر إلا وهكذ·مواقف العملى ا كذلك فكون مخاطر يأنأكثر 

 .نهايامعظم المواقف رغم تبى ه يظهر فأسلوب أنخر آ

 ـ   أن كذلك بساليب توصف الأ: عبر الزمناثابتة نسبيًأنها  -٩  عبـر  اها أكثر من ـ القـدرات ـ ثباتً

 ، عبر مراحل عمره المختلفة    بعد ذلك  ا نسبي ا ينضج يظل ثابتً   أن شخصية الفرد بعد     سلوبفأالزمن،  

 .ساليبعبر الزمن بصورة أكبر من الأالنقصان  أو بالزيادة  تتغيرها قدإن القدرات فأما

ثباتهـا عبـر      مـع  اتساقًا ساليب الأ نإ·:تتأثر بشكل محدود بالتدريب والممارسة والخبرة     أنها   -١٠

 أسـلوب ى   فما لم يحدث تغير ف     ،قل استجابة للتدريب والممارسة   أالمواقف، وعبر الزمن، يجعلها     

تيجة الـزواج   ن أو    عن ثقافة الفرد،   متباينةبلد آخر له ثقافته ال    ى  نتيجة السفر مثلاً إل   (فراد  حياة الأ 

لن نـستطيع   ) لخ  إ....نشأ فيه ى  ن عن السياق الذ   ياسياق متب ى  سرة والعيش ف  فصال عن الأ  نوالا

يمكن توقع  ى  عكس الحال بالنسبة للقدرات الت    ى   شخصيته، عل  أسلوبى  توقع إحداث تغير كبير ف    

  .الممارسة والخبرة أو حداث تعديل فيها بصورة أكبر نتيجة التدريبإ

 ـأنالفـرد   ى  وضحنا، يتبن أ فكما سبق و   : تمثله  للمجال السلوكى الذى   ا وفقً واعأن ى تنقسم إل  -١١  اواع

 ، المعرفية ساليببالأ ىتسمى  لديه والت ى  ب المعرف ان تحكم الج  ساليب فهناك أ  ،ساليبمختلفة من الأ  

 ـ   أو   يةانترتبط بتنظيمه لحالته الوجد   ى   أخر ساليبوهناك أ   سـاليب بالأى  تـسم ى  المزاجيـة الت

 ـ    ،تنظم علاقته بالآخرين  ى   أخر ساليب وهناك أ  ،يةانالوجد المواقـف  ى   وتحدد سلوكه المتوقع ف

 · الاجتماعيةساليببالأى الاجتماعية، وهذه تسم

ء، والتفكير، داالأى ها تعبر عن طريقة الفرد فأن تتميز بساليب الأأن، وخلاصة ما سبق

عن نفسها بشكل متسق عبر تكشف  ى وه،سلوك الفردى ها تتحكم أكثر من غيرها فأنوالسلوك، و

 ان كإنو  ومن الصعب التأثير فيها من خلال التدريب والتعلم، بمرور الزمنا ولا تتغير سريع،المواقف

 هذا ؟ تميز شخصيتهأنالصفات المتوقع  مافى  تحليلأسلوبا ما اتسم الفرد بإذ نوالآ ذلك ليس مستحيلاً

 .ما تبينه الفقرة التالية
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 ٤٨  عالىلى التعليم الإالطرق المؤدية 
  

  التحليليبسلوالأى صفات ذ ٤-٤
  

 فهناك من ،"المستوي" من منظور ى الفقرات السابقة للتفكير التحليلى ا كنا قد عرضنا فإذ

" هاريسون" من بينهم ى،التفكير التحليلى الباحثين من حاولوا وصف الخصال المميزة للشخص ذ

 : هأنبـ يتميز ى ـ النموذجى  التحليلسلوب الأا الشخص ذأنى اللذين أشارا إل" براميسون"و

ى ه، منطقفعالسلوكه وأى متحكم ف ومنظم، يهتم بتفاصيل الأشياء والموضوعاتى شخص تفصيل"

الحفاظ ى قادر عل، قرارى أ يتخذ أنيقارن بينها قبل  واستعراض كل البدائل،ى يميل إل وتفكيره،ى ف

، وتزداد ؤهأدايتحسن  وذلك،ى إلى حل المشكلات، ويسعى توجهه نحو تحقيق أهدافه، يميل إلى عل

مجال ى مشكلة، خاصة عندما تكون المعلومات الخاصة بها فى الموقف على دافعيته للعمل عندما ينطو

 ،انت والوجدفعالانالوقائع والمنطق أكثر من الاى اقترابه من معالجة المشكلات يستند إل· هاهتمام

الآخرين ى بوح بمشاعره إليلا  ـ بحذر، ولا يفصح عما بداخله بسهولة، وايقترب من الآخرين ـ غالب

ضعيف بالتالى  المبادرة الاجتماعية، واتخاذالعلاقات الاجتماعية، ويترك للآخرين ى  متحفظ ف،بيسر

 قد يزعج من فعالنالاى ه وعدم ميله إلوء هد،مع الآخرينى حجم ما يقيمه من تواصل اجتماعى ف

  فى العمليميلوراع مع الآخرين الطرق الصى العمل، يتجنب بشتى يتفاعلون معه ومن يشاركونه ف

  .ا ورئيسا وليس قائداخبير أو ا يكون استشاريأنى إل

  
 
 ى  التجديدسلوبمقابل الأى  التحليلسلوبالا ٥-٤
  

 وميز بينهم   ى، التكيف سلوبتحت فئة ما أطلق عليهم أصحاب الأ      ى  أدرج كيرتون الشخص التحليل   

الدقة، والكفاءة، والحصافة، والنظام،    ى  يميل إل ى  التكيف أنى  فأشار إل  ،ى التجديد سلوبوبين أصحاب الأ  

 ـ  ى  ئه للعمل المكلف به، مع المثابرة ضد السأم، والحفاظ عل         أداى  والمنهجية ف  لمـدة  داء  الأى  الدقـة ف

 ـى  إلانمطويلة، وتدفعه حاجته الشديدة للشعور بالأ     الـذات،  ى المجاراة والاعتمادية، فهو شديد الشك ف

فعل غير  ى  قدام عل غلاق حالة التوتر لديه، مع الحذر عند الإ       د الآخرين بالمجاراة لإ   يستجيب لنق بالتالى  و

 فعل ذلك فيكون بحذر شديد،      إنالقواعد المألوفة، ف  ى   ما يتحد  انادربالتالى  و· معتاد، مع الميل للسيطرة   

 كمـا ) هذا الخروج عن المألوف   ى  قدر مرتفع من الدعم عل    ى   يضمن تلق  أنك(ظل شروط خاصة    ى  وف

 بحلها أكثر من اكتشافها، وهو ـ عندئـذ   هتمامالاى  ـ عند معالجته للمشكلات إل اضأيـ ى  يميل التكيف

ه، أفكـار يـستمد منهـا    واليها،ى ينتمى أقرتها الجماعة التى الت ـ يبحث عن الحل المتفق مع القواعد

 لـم تتـوافر حلـول       إنف الحلول الجاهزة المألوفة، عن المخاطرة بتقديم حلول جديدة،          استخداممفضلاً  

 ـ   أنفهو يفضل   بالتالى   و ،ما هو موجود بالفعل   ى  دخال التحسينات عل  إى  ه يلجأ إل  إنمسبقة، ف  ى  يعمـل ف
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 ٤٩  عالىلى التعليم الإالطرق المؤدية 
  

 ـ ساسـي أا  عنـصر ى  التكيفالشخص   ولكل ماسبق، تعتبر المؤسسة      .ظل تعليمات واضحة ومحددة    ى ا ف

     مسئولاً، يمكن الاعتماد ع    اترسيخ نظام العمل داخلها، باعتباره شخص  اليه دائم  ـ ا، وباعتباره قادر  ى  عل

 بالاسـتقرار،   ه يمـدهم  إنمع التجديديين ف  ى  ا ما عمل التكيف   إذ و .تماسك الجماعة وتعاونها  ى  الحفاظ عل 

مواصلة العمل، ويضع الأسس الآمنة للعمليات ذات الطابع المخـاطر          ى  والنظام والترتيب، ويحثهم عل   

 .يقوم بها التجديديونى الت

النقـيض مـن   ى ـ فيما يشير كيرتون ـ تجعله يقف عل ى  ة للشخص التحليل الصفات السابقنإ

 أو ـى  بداع الإسلوب فيصف كيرتون الشخص ذا الأى،بداع الإسلوبالأى للشخص ذ الصفات المميزة

غير المـألوف،  ى فتراق يميل للتفكير الاى،ه شخص غير منظم، خيالأنـ بى  ما يسميه كيرتون بالتجديد

 ـ ي   وهو لا  ،ا غير متوقعة، متحرر من قيود النظرة النفعية للأشياء        يايتناول المهام من زو    أداء ى  ميل إل

 تفويض غيره للقيـام     احاول دائم يا  ئها دفعة واحدة، كم   أداى  على  قوي  لا  كُلِف بها،  إنالمهام الروتينية، ف  

ا مـا واجـه     إذعملياته النفسية   ى  مقابل ذلك، تجذبه المهام غير المعتادة، وهو يستطيع التحكم ف         ى  ف·بها

 وحلول، نجده   أفكار لديه ثقة كبيرة بالذات وبما يطرحه من         نولأ· مشكلة غير تقليدية   أو   ،ا غامض اموقفً

اليهـا،  ى  ينتمى  عراف السائدة، فهو غير مجارٍ للجماعة الت       للأ ا كبير ااهتمامى  عطي  ه، لا أيرى  مستقلاً ف 

بلورة أهداف الجماعـة،    ى   عل ا وهو قادر دائم   التفكير،ى  اتجاهه ف ى  الإجماع للحفاظ عل  ى  حتاج إل ي  ولا

 ـ    أنوفيما يتصل بمعالجته للمشكلات نجد      · أي مع من يخالفه الر    اغالبى  ولكنه صدام  ى ه بقدر سـعيه إل

اكتـشاف المـشكلات، والبحـث عـن        ى  حلول للمشكلات الموجودة بالفعل يكون ميله إل      ى  الوصول إل 

 ـ    ىالمشكلات إل  ويتجه عند حل     ،الفروض المختلفة وراء ظهورها    تواجهـه،  ى  إعادة تنظيم المشكلة الت

  وغير مبـالٍ    فكارتصورات سابقة عند توليده للأ     أو   تدااع أو   ة إدراكات أي من   اواعادة بنائها، متحرر ،

ليست محل تنبؤ مـن قبـل        و تاج حلول جديدة، غير متوقعة،    إنى  يميل إل بالتالى  و بالقواعد المتفق عليها  

ى  وتنظـر المؤسـسة للتجديـد      .انبعض الأحي ى  أقل قبولا من الجماعة ف    تكون  ى  الآخرين، ولذلك فه  

 تحـدث التغييـرات الجذريـة       أنها  أنمن ش ى  تها للتطوير، فهو يحرك العمليات الدينامية الت      أدابوصفه  

ومن الناحية العملية تعتبره المؤسسة     ·بدونها تتحجر ى  الضرورية لتطور وبقاء واستمرار المؤسسة، والت     

منع نـشوئها مـن     ى  عند مواجهة المشكلات والأزمات المفاجـئة، وهو القادر عل       ى  الشخص النموذج 

ولكن تكمن خطورتـه    · بالأزمات قبل وقوعها   التنبؤ ىالأساس، وذلك لحساسيته للمشكلات ولقدرته عل     

عراف والقواعـد المألوفـة، وخروجـه عـن         ه مُهدد لتماسك الجماعة وتعاونها بسبب تحديه للأ       أنى  ف

مـع  ى  ا ما تفاعـل التجديـد     إذو ليهاإى  ينتمى  عضاء الجماعة الت  أا هو متفق عليه بين      جماع، وعم الإ

تحطيم النظريـات الـسابقة     ى  بالتوجه نحو المهمة، ويساعدهم عل     ه يمدهم إنعمل معهم، ف   أو   التكيفيين

 . ·Kirton, 1987 ) ،٢٠٠٢ ،رعام( والمقبولة
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 ٥٠  عالىلى التعليم الإالطرق المؤدية 
  

 ى التركيبسلوبمقابل الأى  التحليلسلوبالأ ٦-٤
  

 ١ التحليـل  :بمصطلحات مختلفة مثـل    يعبر عنها ى   التحليلية الت  ساليبابل نيكرسون بين فئة الأ    يق

 ـ اسـاليب ، مقابل فئة الأ٧، والنقد٦، والصورية٥، والتقاربية٤، والتقييد٣الصرامة و ،٢والاستقراء ة لتركيبي

، ١١ وعـدم التقييـد    ١٠، والرحابـة  ٩، والاسـتنباط  ٨بمـصطلحات مثـل التركيبيـة       عنهـا  يعبرى  الت

 .١٤يةبداع، والإ١٣،واللاصورية١٢والتباعدية

 ى،تتعلق بما هو نـوع    ى  وبالمثل يميز ستيرنبرج بين نمطين من الأفراد من يفضلون المهام الت          

 ـ    من يفضلون  مقابل·)التحليليون(التنفيذ  ى   ويتطلب دقة ف   ى،ان وعي ى،وتفصيل ى المهام الأكثر عمومية ف

 ـ    ،ا تجريدي اتتطلب تفكير ى  طبيعتها، والت   ـ     أنى  فيفضل الـشخص الكل عـالم  ى   يتـصور ويعمـل ف

 ).التركيبيون(فكارالأ

" ميللر"بحوث  ى  فقد تبين ف   ى التركيب سلوبمقابل الأ ى   التحليل سلوبللأى  ساس العصب  عن الأ  أما

 بينمـا   ى،سر من الدماغ تحليل   ي النصف الأ  أنتتناول عمل الدماغ،    ى  وعديد من البحوث والنظريات الت    

النشاطات الخاصة بالكلمات والأرقـام، بينمـا       ى   الأول يقوم بدور كبير ف     أن و ى،من تركيب يالنصف الأ 

 ـالنشاطات الخاصة بالصور وتكون العمليات الخاصة بالنـصف الأ        ى  بالعبء الأكبر ف  ى  انيقوم الث  سر ي

سر من المخ   يويختص النصف الأ  ·من متوازية متزامنة  يمتسلسلة متتابعة، بينما تكون عمليات النصف الأ      

مـع  ى  التخاطب اليوم ى  سر ف يالأ من بالعمليات المجازية، ويتحكم   يليات الواقعية، بينما يختص الأ    بالعم

ت والـصور   فعـالا نمـات والا  والته أمامن هو مصدر التخيلات والأحلام،      يحين يُعد الأ  ى  الآخرين، ف 

 ذلك جوزيف بـوجين   ى  سر ــ كما يشير إل    ي المخ الأ  أنى  أ) ٣١، ص   ١٩٩٥عبد الحميد، (·البصرية

 ى، تـاريخ  ى، خط ى، تحويل ى، غير افتراض  ى، واقع ى، متقطع، تجريد  ى، استنباط ى،تفاقاى  نــ عقلا 

 ى، وذات ى، مستمر، ترابط  ى،ان عي ى، مستقبل ى، خيال ى، افتراض ى،من حدس ي بينما النصف الأ   ى،موضوع

 ).المرجع السابق والصفحة نفسها(، )النشاطى بندول أو ىربما دائر(ى غير خطو

                                           
(1) analytic 
(2) deductive 
(3) rigorious 
(4) constrained 
(5) convergent 
(6) formal 
(7) critical 
(8) synthetic 
(9) inductive 
(10) expansive 
(11) unconstrained 
(12) divergent 
(13) informal 
(14) creative 
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 ٥١  عالىلى التعليم الإالطرق المؤدية 
  

الـسابق الإشـارة    (  التحليلية ساليبتوصف بها الأ  ى  ا من الصفات الت    كثير إنفوكما هو واضح    

 والأمر بالمثل فيما يتصل بالتشابه بين الصفات        ،سرييقوم بها الشق الأ   ى  مع الوظائف الت   ، تتشابه )اليها

 ـوهكذا نكون قد بيَّ    .منييقوم بها الشق الأ   ى   التركيبية، والوظائف الت   ساليبتوصف بها الأ  ى  الت ا مـا   ن

 أسـلوب  و ،)ىبـداع الإ(ى   الشخـصية التجديـد    أسلوب عن   )ىالتكيف(ى   الشخصية التحليل  أسلوبيميز  

  .ىالشخصية التركيب




